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Ευχαριστώ!
 35 χρόνια στην Έρευνα Αγοράς

  Αγαπώ τους ανθρώπους

  Λατρεύω την πρόοδο & καινοτομία

  Όραμά μου: μια κοινωνία & 
επιχειρηματική κοινότητα με 
υπεύθυνους, χαρούμενους και 
εξελισσόμενους ανθρώπους



Θα μοιραστώ…

Μια ιστορική αναδρομή

Γυναίκες σε θέσεις ηγεσίας

Η γυναικεία προσέγγιση στην Διοίκηση



Οι πηγές μου

Σειρά Πανελλαδικών Ερευνών

Ποιοτικές, Ποσοτικές B2C, B2B

Έχουν σχεδιαστεί και παρουσιαστεί σε 
πολυάριθμα συνέδρια σχετικά με την 
γυναικεία ηγεσία & επιχειρηματικότητα



Μια Ιστορική Αναδρομή



Οι Ελληνίδες απέκτησαν δικαίωμα 

ψήφου το 1957



Η Λίνα Τσαλδάρη (1887-1981)

Ήταν η πρώτη 
γυναίκα υπουργός

Επικεφαλής του 
Υπουργείου 
Κοινωνικής 
Πρόνοιας



Η Καλλιρόη Παρρέν (1861-1940)

Ήταν η πρώτη 

γυναίκα εκδότρια

Ξεκίνησε την 

«Εφημερίδα των 

Κυριών» το 1886



Η Ιωάννα Στεφανόπολι (1875-1961)

Ήταν η πρώτη 

γυναίκα φοιτήτρια 

Πανεπιστημίου

Σπούδασε 

δημοσιογραφία 



Μέσα στα τελευταία 30 χρόνια οι γυναίκες 

αποκτούν ανώτερη μόρφωση 

1993 2023 %

44

4

11

17

28

29

Μιλούν τουλάχιστον μια ξένη 
γλώσσα

55-70

45-54

35-44

25-34

18-24

79

44

68

79

84

62



Οι γυναίκες παντρεύονται σε μεγαλύτερη 

ηλικία (% παντρεμένων γυναικών ανά ηλικιακή ομάδα)

1993 2023

77

73

55

22

3

90

85

70

23

40-45

35-39

30-34

25-29

18-24



Καθυστερούν να αποκτήσουν παιδιά 
(% μητέρων ανά ηλικιακή ομάδα)

1993 2023 %

70

63

36

12

1

84

79

53

14

40-45

35-39

30-35

25-29

18-24



Σήμερα, μια στις δύο Ελληνίδες εργάζονται με 

πλήρη απασχόληση (% εργαζομένων ανά ηλικιακή ομάδα) 

1993

24

70

72

70

15

2023

15

24

41

48

30

55-70

45-54

35-44

25-34

18-24



Όμως, η αναλογία γυναικών σε υψηλές 

βαθμίδες καριέρας παραμένει μικρή

1993 2023 %

24

16

10

50

14

9

2

25

Λοιπές θιέσεις

Μεσαίες θέσεις

Υψηλές θέσεις

Σύνολο 
εργαζομένων 

γυναικών



16

20

64

Ο άντρας Η γυναίκα Και οι δύο εξίσου

Παρά την πρόοδο, παραμένουν μόνο στην 

γυναίκα οι παραδοσιακοί ρόλοι 

Κύριος Υπεύθυνος στην Οικογένεια:

Για τα Οικονομικά Για την Ανατροφή των Παιδιών

1

48
51

%



#1 Key Learning
Οι Ελληνίδες έχουν κάνει μεγάλα βήματα προόδου ως προς την μόρφωση 

και την οικονομική ανεξαρτησία.  Όμως, παραμένει ακόμα σημαντική 

πορεία έως ότου έχουμε πραγματική ισότητα ανάμεσα στα δύο φύλα



Γυναίκες σε Θέσεις Ηγεσίας 



Τα κλισέ, η θεωρία & η πράξη



Παρά την πρόοδο, υπάρχουν ακόμα 

αρκετά στερεότυπα 

Αυτοκινητοβιομηχανία

Βαριά βιομηχανία

Κατασκευές

Καλλυντικά/ομορφιά

Γραμματείς/ΡΑ

Μόδα/ρούχα

Ένοπλες δυνάμεις

Τεχνολογία/IT

Ταξί/οδηγοί

Δασκάλες

Νοσοκόμες

Ψυχολόγοι

Οικονομικά

Πωλήσεις

Προγραμματιστές

Μarketing

Επικοινωνία / PR

Προσωπικό/HR



Στερεότυπα : επαγγέλματα που…

72

65

65

62

46

23

5

3

2

27

34

34

36

51

66

64

68

41

1

1

1

2

3

11

31

29

57

Κατασκευαστές

Πιλότοι

Υδραυλικοί κλπ

Ένοπλες δυνάμεις

Ταξί/οδηγοί

Cooks/chef

Μάγειρες

Νοσοκόμες

Νηπιαγωγοί

Θεωρούνται πιο κατάλληλα: 

Άντρες Εξίσου Γυναίκες

54

52

52

52

37

19

7

6

4

44

47

47

46

59

70

70

69

52

2

1

1

2

4

11

24

25

44

Εμπιστεύομαι περισσότερο% %



Επαγγέλματα που αποδίδονται εξίσου

16

11

11

10

15

7

6

5

4

78

86

86

77

79

86

88

83

84

6

3

3

13

6

7

6

12

12

Αρχιτέκτονες

Γιατροί

Δικηγόροι

Συμβολαιογράφοι

Λογιστές

Δημοσιογράφοι

Καθηγητές

Φαρμακοποιοί

Teachers

Θεωρούνται πιο κατάλληλα

Άντρες Εξίσου Γυναίκες

18

17

9

10

14

9

11

7

7

76

79

83

79

80

83

83

82

81

6

4

8

11

6

8

6

11

12

Εμπιστεύομαι περισσότερο% %



Σε ψηλές θέσεις καριέρας/ηγεσίας

35

33

29

28

28

26

25

64

63

68

68

68

69

72

1

4

3

4

4

5

3

Χειρουργοί

Διοικητές Τραπεζών

Πληροφορρική

Δήμαρχοι

Εμπορικοί Διευθυντές

Οικονομικοί Διευθυντές

Πολιτικοί Μηχανικοί

Θεωρούνται πιο κατάλληλοι

Άντρες Εξίσου Γυναίκες

31

29

24

24

24

23

27

67

68

72

72

73

73

70

2

3

4

4

3

4

3

Εμπιστεύομαι περισσότερο% %



85% των Ελλήνων θεωρεί ότι έχει αναπτυχθεί η αναλογία 

γυναικών σε υψηλές βαθμίδες καριέρας, όμως υπάρχουν 

ακόμα αρκετά εμπόδια προς την ανέλιξή τους 

53

41

28

26

16

14

5

Ο ανδροκρατούμενος χώρος των επιχειρήσεων

Έλλειψη Κρατικής υποστήριξης

Πίεση από τους άντρες στην οικογένεια

Πίεση από την οικογένεια 

Προσωπική επιλογή

Δεν μπορούν να δεσμευτούν όπως οι άντρες

Έλλειψη προσόντων/μόρφωσης

%



Θεωρώντας την «Πυραμίδα Καριέρας»

40

60

70

80

95

60

20

30

40

5
CEO / C-Suite

“Σημείο Κρίσης 1”

Manager

Επιθεωρητής

Πρώτο επίπεδο

Άντρες Γυναίκες

Διευθυντής

«Σημείο Κρίσης 2”



#2 Key Learning
▪ Παρά την θεωρητική τοποθέτηση πως άντρες και 

γυναίκες είναι εξίσου αποδεκτοί σε όλα τα 

επαγγέλματα, υπάρχουν ακόμα στερεότυπα και στο 

οικογενειακό και στο επιχειρηματικό περιβάλλον

▪ Και παρά την τοποθέτηση των εταιριών εύρεσης 

εργασίας πως δεν υπάρχει προκατάληψη απέναντι στις 

γυναίκες σε υψηλές βαθμίδες, υπάρχουν ακόμα 

εμπόδια που μπαίνουν είτε από τις ίδιες, είτε από τον 

οικογενειακό/κοινωνικό περίγυρο



Η Γυναικεία Προσέγγιση 

στην Διοίκηση 



Τι σημαίνει «Θέση Ηγεσίας;»

 63% πιστεύουν πως ένας Διευθύνων 

Σύμβουλος μπορεί να γίνει επιτυχημένος 

επιχειρηματίας, όμως ταυτόχρονα… 

58% πιστεύουν πως υπάρχουν μεγάλες 

διαφορές μεταξύ ενός CEO και ενός 

επιχειρηματία



43

28

25

13

28

22

19

39

16

12

28

57

23

13

39

23

14

24

19

14

55

53

38

36

36

34

32

32

29

23

21

18

18

17

16

14

10

10

7

1

Με βάση 20 χαρακτηριστικά προσωπικότητας 

υπάρχουν σαφείς διαφορές μεταξύ: 
Στελεχών

Στρατηγική Σκέψη

Όραμα

Επικοινωνιακή Ικανότητα 

Ηγετικές Ικανότητες

Αποφασιστικότητα

Διαχείριση Κρίσεων

Διαχείριση Σχέσεων

Διορατικότητα

Υπευθυνότητα 

Μόρφωση

Προσήλωση στο στόχο

Ανάληψη Ρίσκου

Μεγαλόπνοα Σχέδια

Συμβουλευτική 

Τόλμη

Επιμονή

Υπομονή 

Ανήσυχο Πνεύμα/Εξερεύνηση

Εξωστρέφεια

Οικονομική Άνεση

Επιχειρηματιών%



Συγκρίνοντας τα δύο φύλα ως προς την 

προσέγγιση στην διοίκηση… 

▪ Η βιολογία δείχνει σημαντικές 

διαφορές μεταξύ του αντρικού 

και του γυναικείου εγκεφάλου 

▪ Διαφορετική ενέργεια

▪ Διαφορετική έκφραση αισθήσεων

▪ Διαφορετικά συναισθήματα

▪ Διαφορετική έκφραση 



Η ανδρική ενέργεια

▪ Κυνηγός

▪ Εξουσία / δύναμη

▪ Ανταγωνιστικός

▪ Τολμηρός / παίρνει ρίσκα

▪ Φιλόδοξος

▪ Εστιασμένος 

▪ Αριστερό ημισφαίριο / λογική



Η Γυναικεία Ενέργεια 

▪ Φροντίδα

▪ Συνεργασία

▪ Ομαδικότητα / συλλογικότητα

▪ Ενσυναίσθηση

▪ Ανθεκτικότητα

▪ Ευελιξία 

▪ Δεξί ημισφαίριο / συναίσθημα



Συγκρίνοντας τα δύο φύλα ως προς τα 20 χαρακτηριστικά…

66
50

40
38

31
28

25
25

22
22

15
14
14

10
9
8
8
7

3
1

28
35
54

53
38

56
68

48
38

58
43

55
69

31
46

19
68

27
32

41

7
15

5
9

31
16

7
27

40
20

42
30

17
58

44
72

24
66
65

58

Ρίσκο

Τόλμη

Οικονομική Άνεση

Μεγαλόπνοα Σχέδια

Διαχ/ση κρίσεων

Στρατηγική σκέψη

Ηγετική ικανότητα

Επιμονή

Συμβουλευτική

Ανήσυχο πνεύμα

Εξωστρέφεια

Στοχοπροσήλωση

Όραμα

Επιμονή

Διορατικότητα

Υπομονή

Μόρφωση

Διαχείρηση σχέσεων

Επικοινωνιακή ικανότητα

Υπευθυνότητα

Άντρες Εξίσου Γυναίκες

%



Απεικονίζοντας το στυλ/προσέγγιση  

διοίκησης των δύο φύλων…

Επιμονή

Υπομονή 
Σταδιακή 
πρόοδος

Υψηλή 
Φιλοδοξία

Δημιουργικότητα 
Ευελιξία

Μεγάλα Ρίσκα

Έλεγχος Πλήρης 
Υπευθυνότητα

Αυστηρή 
Ιεραρχία

Συνεργασία 
Αποτελούν το 

πρότυπο

Μεγάλη 
Αυτοπεποίθηση

Ενσυναίσθηση
Καλές σχέσεις

Καθειρωμένα, βασικά χαρακτηριστικά ηγεσίας, που σχετίζονται με ανάπτυξη και 
«ανδρική ενέργεια», και τείνουν να θεωρούνται «παλιομοδίτικα»

Πολύτιμα χαρακτηριστικά ηγεσίας που σχετίζονται με την διαχείριση των ανθρώπων 
σχετίζονται με την γυναικεία ενέργεια και είναι βασικά σύγχρονα ζητούμενα διοίκησης



Iδανικά μια διοικητική ομάδα με 

ισορροπία φύλου!

Συνδυάζει τις 

συμπληρωματικές 

ικανότητες, 

χαρακτηριστικά, 

ενέργεια εμπειρία 

και των δύο 

φύλων



#3 Key Learning
Στους σύγχρονους απαιτητικούς καιρούς, όπου 4 διαφορετικές γενιές 

καλούνται να επικοινωνήσουν και να συνεργαστούν αρμονικά στο 

ίδιο εργασιακό περιβάλλον, οι ομάδες διοίκησης χρειάζονται 

περισσότερα «γυναικεία» στοιχεία διοίκησης, ώστε να αναπτυχθεί 

ενσυναίσθηση, κατανόηση, αποτελεσματική επικοινωνία, ώστε να 

μπορέσουν οι επιχειρήσεις να αναπτύξουν ανθεκτικότητα και να 

οδηγηθούν εύρυθμα στο μέλλον



Ευχαριστώ πολύ!

Γυναίκες στην Ηγεσία
Ξένια Κούρτογλου, MSc.
Ιδρύτρια Focus Bari, e-satisfaction, MEX

Ψυχοθεραπεύτρια, Resilience Expert, Coach & Mentor, Συγγραφέας
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